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Aus dem Verband

Fiir eine AWO der einen Geschwindigkeit!*

Wolfgang Stadler

Ich méchte mit einer Zeitreise beginnen.
Es geht zehn Jahre zuriick in eine Phase, in
der die gesamte Arbeiterwohlfahrt zahlrei-
che Tagungen, Regionalkonferenzen und
Strategiedebatten fiihrte, deren Ergebnis-
se dann in einer Sonderkonferenz im Jahr
2007 miindeten. Es geht um die berithmten
»Magdeburger Beschliisse“ - viel zitiert, oft
erwéhnt, heifl diskutiert und am Ende so
verabschiedet.

Die Ziele von Magdeburg

Noch als Geschiftsfithrer eines Bezirksver-
bandes hatte ich seinerzeit mit grofier Eu-
phorie und mit hohen Erwartungen diesen
Prozess verfolgt. Die Vorgaben im Vorfeld
fand ich schliissig, schlieflich war man an-
getreten, um die AWO einerseits moderner
zu machen. Man wollte sie fiir die verinder-
ten Rahmenbedingungen, die neuen Markt-
gesetze und Konkurrenzen fit bekommen.
Andererseits sollten aber die Werteorientie-
rung und der traditionelle Kern der AWO,
das Ehrenamt, gestérkt werden. Wer konnte
da dagegen sein?

Ich denke, es ist notwendig, dass wir uns
heute vor Augen fithren, dass diese Epoche
auch Ergebnis eines grofien Unbehagens in
der AWO war: Die Ausgliederungswelle hat-
te lingst begonnen, der unternehmerische

1 Dieser Text beruht auf einer Rede auf der Bundes-
konferenz 2016 der Arbeiterwohlfahrt am 25. No-
vember 2016 in Wolfsburg.

Bereich wurde gréger, das Ehrenamt war
ansatzweise verunsichert. Genau diesem
Ehrenamt Sicherheit zu geben, war ein Ziel.
Zugleich sollten jedoch die ,notwendigen®
unternehmerischen Schritte nicht verbaut
werden. Und so stellten wir am Ende zwan-
zig Grundsitze auf, zehn fiir den Verband,
zehn fiir das Unternehmen. Beide Teile soll-
ten eine Einheit bilden. Beispielhaft fiir die
bisweilen anspruchsvollen Formulierungen
will ich den Grundsatz 6 zitieren. Dort heif3t
es: ,Die AWO verfolgt gleichrangig ver-
bands- und unternehmenspolitische Auf-
gaben. Die Entflechtung der Verantwortung
fiir Fiihrung und Kontrolle darf die Einheit

~der AWO nicht gefiahrden.“ Ich mache kei-

nen Hehl aus der Tatsache, dass ich seiner-
zeit die Logik des Prozesses und auch das
Ergebnis nachvollziehen konnte. Zu pri-
sent waren mir die Themen ,,Haftung* und
»verantwortung fiir das Tagesgeschift als
Geschiftsfithrer, als dass ich die Probleme
der Zeit nicht sah. Und auch spiirte ich wie
viele von uns frith, dass der Verband neuen
Schwung benétigte. Im Verband sanken die
Mitgliederzahlen, wihrend der Altersdurch-
schnitt stieg, und neue Formen des Engage-
ments wurden nicht ausreichend beachtet.

Bilanz ziehen nach Magdeburg

Und heute? Wie féllt unsere Bilanz mit Blick
auf Magdeburg aus? Ich weif}, man muss
differenzieren, regionale Besonderheiten
berticksichtigen und wichtige Ausnahmen
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hervorheben, und dennoch: Ich glaube,
dass wir unterm Strich das urspriingliche
Ziel, namlich beide Bereiche gleichermaflien
zu starken, nicht erreicht haben. Zu unter-
schiedlich entwickelten sich hierfiir Unter-
nehmen und Verband. Wer die Umsitze, die
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen und die
Breite an unternehmerischen Aktivititen
versuchte zu verfolgen, der konnte kaum
mehr Schritt halten. Schritt halten konn-
te mit diesen zweifellos erfolgreichen und
hervorragenden Entwicklungen vor allem
einer nicht: der Verband. Er war und ist an
vielen Stellen derart geschwicht, dass von
einer Einheit beider Bereiche nur schwer zu
sprechen ist. Die politische Arbeit kann an
der einen oder anderen Stelle genauso wie
die Aufsichtsfunktion nicht mehr angemes-
sen wahrgenommen werden. Im Ergebnis
haben wir seit Magdeburg zwei unterschied-
liche Geschwindigkeiten in der AWO. Das
rasante Unternehmen hier, den schwécheln-
den Verband dort — und das halte ich fiir
eine Gefahr.

Ist Magdeburg also gescheitert? Nein,
ich bin iiberzeugt, wir haben nur mit un-
terschiedlicher Intensitdt die Grundsitze
und Ziele verfolgt. Nicht nur der Bundes-
verband, auch die meisten Gliederungen
konzentrierten, ja stiirzten sich einseitig auf
den Unternehmensbereich. Was gab es fiir
Strategiekonferenzen, fiir Handbiicher, fiir
Handreichungen und teilweise wiiste Emp-
fehlungen fiir die Unternehmen. Es ging um
Optimierung, um Ausweitung, um Effizienz,
all die schénen Begriffe der neoliberalen Ara.
Es ging auch um die Vermittlung von ,,un-
ternehmerischem Handwerkszeug mit dem
Ziel, Personalkosten zu senken oder unlieb-
same Betriebsratsstrukturen zu verhindern.
Instrumente, die wir nach drauflen politisch
bekdmpften, wie die Leiharbeit, waren auf
einmal hoffdhig im eigenen Verband. Was
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aber taten wir, um den Verband zu starken?
Wir wollten der ADAC der Wohlfahrtspfle-
ge werden! Agenturen versprachen uns das
Blaue vom Himmel: Ich sehe noch in den
Kurven, die uns prasentiert wurden, den
beriihmten Break-Even-Point, bei dem die
Millionen Vorinvestitionen in Werbekam-
pagnen endlich in Gewinne umgeschlagen
wiren. Was fiir Mitglieder brauchten wir?
Vor allem: Beitragszahler*innen, gerne auch
Forder*innen, am besten solche, deren Da-
ten man an irgendwelche Unternehmen
verscherbeln kann, damit sie ihre Produkte
besser verkaufen konnen - ich iiberspitze
bewusst. Natiirlich bemiihten wir uns alle,
neue Mitglieder anzuwerben. Teilweise
konnte man das Schrumpfen stoppen, doch
in erster Linie haben die Agenturen an uns
verdient. In alter sozialistischer Tradition
hatten wir eine Zielmarke gesetzt: Im Jahr
2010 sollte es 1.000.000 Mitglieder sein.

Die AWO der zwei
Geschwindigkeiten

Es lag, um es kurz zu sagen, einiges im Ar-
gen. Ich meine aber, dass wir rechtzeitig auf
die richtige Spur gewechselt sind.

Um im Bild der zwei Geschwindigkeiten
zu bleiben, haben wir auf der BUKO 2012
mit dem Antrag zur Starkung des Mitglie-
derverbandes versucht, die andere, die
verbandliche Seite zu stirken. Der Knoten
platzte aus meiner Sicht im Januar 2014
auf einer Tagung in Springe. Selten hat der
Bundesverband eine Tagung in den letzten
Jahren durchgefiihrt, die so gut besucht und
intensiv begleitet wurde, bei der es so hitzig
und intensiv zuging und die man tatsachlich
als nachhaltig bezeichnen kann. Es folgte die
Sozialkonferenz in Alt6tting, und spitestens
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mit dem Start des Projekts ,,Stdrkung des
Mitgliederverbandes® waren die Weichen
gestellt. Das Prasidium hat den Vorstand im
Sommer 2014 beauftragt, dieses Projekt ein-
zuleiten. Es ging und geht um nicht weniger
als darum, alle Krifte zu mobilisieren, um
auf allen Gliederungsebenen die verbandli-
chen Aspekte zu stirken. Lasst es mich et-
was legerer formulieren: Wir lassen wirklich
nichts aus in dem Projekt, alle Fragestel-
lungen und Ideen, den Verband zu stirken,
werden aufgegriffen.

Und ich will es aber hier schon ankiin-
digen: Das Programm wird am Ende seinen
Erfolg nicht im Erreichen der anvisierten
1.000.000 Mitglieder zeigen, es wird seinen
Erfolg nicht nur in Beitragszahler*innen
oder Férder*innen offenbaren.

Das Programm wird sich daran messen
lassen miissen, ob wir auch neue Mitglieder

haben,

o die sozialpolitisch denken,

o die unsere Haltung als Verband des de-
mokratischen Sozialismus teilen,

o die Zivilcourage haben,

o die den Mut besitzen, Neues aufzubauen
ohne Altes einzureiflen,

o die Qualitit vor Quantitit setzen und die
vor allem - und das ist mir besonders
wichtig -,

o die das wollen, wofiir wir alle streiten:
eine sozial gerechte Gesellschaft.

Das Programm wird sich aber auch da-
ran messen lassen, inwieweit es uns gelingt,
die Basisstrukturen der AWO, die Ortsver-
eine, zu stirken und weiterzuentwickeln.
Selbstverstdndlich bleibt der Ortsverein das
Kernstiick unserer Arbeit vor Ort. Was ist
aber, wenn sich ein Ortsverein aufldst oder
bestimmte Zielgruppen nicht erreicht? Wie
konnen wir das auffangen, welche Alter-

nativen gibt es? Uber solche Dinge denken
wir intensiv in dem Programm nach. Des-
halb bin ich und das gesamte Prisidium
iiberzeugt, dass wir diesen Weg weitergehen
miissen. Ich kann schon jetzt voller Stolz
sagen, dass viele Gliederungen dabei sind.
Ideen werden bereits umgesetzt, und wer
mit ihnen spricht, der spiirt, da tut sich was.
Und natiirlich muss auch vor Ort Geld in die
Hand genommen werden, keine Frage.

Ich bin sicher, wir machen mit diesem
Programm etwas sehr Richtiges und Alter-
nativloses. Und was wire die Alternative ge-
wesen fiir die AWO in zwanzig Jahren?

Ein reines, von mir aus wertegebundenes
Unternehmen mit dem Geburtsjahr 1919.
Eine effiziente, dynamische und den Rah-
menbedingungen angepasste Organisation,
die keinen Satz mehr spricht, ohne quanti-
tativ seine Wirkung, seine Innovation und
seine Gewinne zu erwihnen, dabei aber die
sozialpolitische Dimension vernachlissigt.
Ich bin sicher, das wiirden wir schaffen, aber

~ das, liebe Freund*innen der AWO, das wire

nicht die Entwicklung gewesen, die wir uns
vorgestellt hitten und mit der wir in unser
100-jahriges Griindungsjahr gehen wollen.
Und lasst mich noch eines ergénzen: Sie-
ben Jahre ist es her, dass ich ins ,,politische®
Berlin gekommen bin. Und eines habe ich
gelernt und immer wieder gespiirt: Wir als
AWO werden gehort, aber wir sollten nicht
eine Sekunde dem Gedanken anheimfallen,
dass wir auch nur eine Minute bei Mer-
kels Fliichtlingsgipfel sitzen wiirden oder
im Arbeitsministerium angehért wiirden
oder Manuela Schwesig auch nur iiberle-
gen wiirde, zu unseren Veranstaltungen zu
erscheinen, wenn nicht neben unseren er-
folgreichen Unternehmen ein Mitglieder-
verband stehen wiirde. Denn mit unserem
Ehrenamt, mit unserer Lobbyarbeit und mit
dem Potenzial, dass wir wenn nétig mobili-
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sieren kénnen im ganzen Land, verschaffen
wir uns Gehoér. Dienstleistungen alleine, da
miissen wir uns gerademachen, das kénnen
viele.

Und damit rede ich nicht unsere Arbeit
unserer Unternehmen klein, keinesfalls. Das
will ich deutlich sagen.

Es geht um eine AWO der gleichen Ge-
schwindigkeit, es geht um eine Symbiose
von Ehrenamt und Hauptamt. Diese Symbi-
ose zwischen Ehrenamt und Hauptamt ha-
ben wir auch in unserer fachlichen Arbeit in
der jiingsten Zeit immer weiter vorantreiben
wollen.

Die Symbiose zwischen Haupt- und
Ehrenamt ist unsere Stirke

Wenn ich auf das Thema Ehren- und Haupt-
amt komme, muss man vor dem Hinter-
grund des zuriickliegenden Jahres auf die
Migrations- und Fliichtlingsarbeit zu spre-
chen kommen. Diese Arbeit steht natiirlich
nur beispielhaft fiir die zahlreichen anderen
Arbeitsfelder der AWO. Doch besonders
hier kann ich mit Stolz sagen, dass wir mit
unseren Positionen und mit unserer Arbeit
auf der richtigen Seite standen und stehen:
auf der Seite der Solidaritit, liebe Freundin-
nen und Freunde der AWO. Denn hier ist
die AWO zu Hause.

Wir haben letztes Jahr im September
schnell reagiert und haben versucht, durch
ein Fliichtlingstreffen in Berlin dem enor-
men Anlauf auf unsere Beratungsstellen
und unsere Unterkiinfte gerecht zu wer-
den. Wir haben mit einer Projektgruppe im
Bundesverband und mit der Berufung von
Landeskoordinator*innen aus dem gesam-
ten Verband zusitzlich Ressourcen in Bewe-
gung gesetzt. Ohne den enormen zusitzli-
chen Kraftakt, den wir als gesamter Verband
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in Bewegung gesetzt haben, hitten wir es
nicht geschafft. Auch das ist etwas, worauf
wir stolz sein kénnen.

In dieser Zeit hat sich aber noch etwas
gezeigt: unsere Haltung. Wir haben wo es
nur ging immer wieder gesagt, dass es keine
extra Soziale Arbeit fiir Gefliichtete geben
kann. Es gibt keine Menschen erster und
zweiter Klasse, und so kann es fiir uns kei-
ne Alternative geben zu einer Integration
aller Gefliichteten in unsere Regeleinrich-
tungen. Dass diese Position nie zur Debatte
stand, auch das macht mich stolz, Teil dieses
Verbandes zu sein, liebe Freundinnen und
Freunde der AWO.

Ich habe an vielen Orten im Verband ge-
sehen, wie wir Ehrenamtliche in unsere Ar-
beit mit Gefliichteten eingebunden haben.
Beispielsweise: An iiber 60 Standorten wur-
den Ehrenamitliche, die Fliichtlinge unter-
stiitzen, begleitet und stabile Strukturen eta-
bliert. An vielen Stellen im Verband hat also
auch das Ehrenamt in der Fliichtlingsarbeit
aktiv mitgeholfen, aber an anderer Stelle wa-
ren wir doch verhiltnismaRig langsam.

Es hat sich in dieser Zeit aus meiner Sicht
aber auch gezeigt, dass in manchen iiberge-
ordneten Zielsetzungen unsere Unterneh-
men deutlich weiter sind als der Verband.
Das Thema Interkulturelle Offnung zahlt
zweifellos dazu. Wahrend wir in unseren
Einrichtungen das Thema in den letzten Jah-
ren fest verankert haben, muss man deutlich
ansprechen, dass unser Verband sich hier
noch weiter 6ffnen muss.

Wer sagt, dass nicht spiter einmal die
Menschen, die 2016 in unseren Einrichtun-
gen der Fliichtlingshilfe waren, in ein paar
Jahren einen Vorsitz in einem Ortsverein
haben? Mich jedenfalls, mich wiirde es freu-
en.

Ich habe zu Beginn gesagt, dass ich glau-
be, dass infolge der Magdeburger Beschliisse
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die AWO zu sehr den Blick auf das Unter-
nehmen gerichtet hatte. Im Ergebnis nahm
eine Entwicklung hier ihren Lauf, die mich
heute von einer AWO der zwei Geschwin-
digkeiten sprechen ldsst.

Mir ging und geht es darum, die notwen-
dige Symbiose zwischen beiden Systemen zu
betonen, die Hand in Hand erst das ermog-
licht, was wir ja auch sind: eine Interessen-
vertretung. Ich bin iiberzeugt, dass unsere
drei Saulen Unternehmen, Verband und
Interessenvertretung nicht nebeneinander-
stehen diirfen, nein, sie missen miteinander
Lleben®

Fiir eine AWO der einen
Geschwindigkeit

In dieser Uberzeugung habe ich in den zu-
riickliegenden sieben Jahren versucht - ge-
meinsam mit euch —, sowohl in der fachli-
chen Arbeit als auch in der Verbandsarbeit
alle Bereiche der AWO zu stérken.

Mit unserem Projekt zur Stirkung des
Mitgliederverbandes sind wir auf dem rich-
tigen Weg. Ich bin iiberzeugt, wir werden
wieder eine AWO der einen Geschwindig-
keit aufbauen und damit am Ende auch das
Ziel der Magdeburger Beschliisse erreichen:
die Arbeiterwohlfahrt zu einen. Und wenn
mich jemand fragt, ob wir das wirklich
schaffen, dann lautet meine klare Antwort,
ohne zu zdgern: ,Ja“. Denn eines ist klar:
Unsere Zukunft liegt in unseren Hénden.
Also, packen wir es an! Ich freu mich drauf.

Wolfgang Stadler

ist Vorsitzender des Vorstands des AWO Bundesver-
bandes e.V.
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